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Designagao do projeto:
Implementac¢do de Metodologias de Inovacdo Organizacional e de Gestdao na Barcelbal
Breve descri¢dao da operagao:

Perspetivando um aumento do seu volume de negdcios, a Barcelbal precisava de, com a maior brevidade
possivel, aumentar os seus indices de eficiéncia e eficdcia para responder as crescentes exigéncias dos
seus clientes. Contudo, devido a crescente concorréncia, a empresa “sentia” que precisava de
implementar sistemas de gestdo que, de uma forma agil e tdo desburocratizada quanto possivel, Ihe
permitam rentabilizar ao mdximo os seus ativos. Uma Gestdo, assente em novos principios, contribuirdo
para que o custo unitario de trabalho seja menor, sem detrimento dos indices de qualidade, com um
aumento sustentado da satisfagdo do cliente e, simultaneamente, com o aumento das suas margens
liquidas. Sdo estas, aparentes, contradi¢Ges, que a empresa pretendia enfrentar assumindo o desafio de
incorporar as mais recentes filosofias de gestdao, Gestdao Magra, que lhe proporcionarao a resolugdo dos

pressupostos referidos que, aparentemente, sdo inconcilidveis.

Investimento elegivel total 20.000€

Comparticipagao ndo reembolsavel FEDER de 15.000€

Objetivos principais:
1. Implementac¢do de metodologias (principios e metodologias lean) para reduzir os desperdicios

internos inerentes a atividade produtiva (transportes/deslocacdes, perdas de tempo com

procura de materiais, niveis de stock excessivos);

2. Implementacdo de metodologias sistematizadas de arrumacao e organiza¢do nos postos e areas

de trabalho; potenciando a eliminagdo dos desperdicios didrios na producgao;

3. Implementag¢do de metodologias sistematizadas de arrumacdo e organizagdo no armazém de

materiais e componentes;

4. Implementacdo de sistemas para o controlo e gestao dos stocks: pretende-se que a identificacdao
e localizagdo dos materiais seja clara; e com isto, dotar a empresa de condi¢Ges para que a

movimentacdo dos materiais possa ser informatizada;



5. Estimular o espirito de grupo e aprendizagem continua, com base na analise dos problemas

ocorridos.

Atividades:

1. Levantamento exaustivo (diagndstico) dos atuais processos com o objetivo identificar
desperdicios e as principais causas geradoras dessas ineficiéncias;

2. Implementag¢do da metodologia 5S e Sstemas de Gestdo Visual nos postos de trabalho e areas
produtivas.

3. Implementacdo da metodologia 5s e Sistemas de Gestdo Visual nos armazéns (para colmatar as
ineficiéncias referidas no ponto anterior);

4. Implementacdo de sistema de controlo dos stocks no armazém, prevendo a possibilidade de
informatizacdo desta gestdo; promovendo uma maior articulacdo e funcionamento just-in-time
das compras.

5. Promover uma cultura de comunicagao interna eficaz e de resolu¢do dos problemas em equipa,

pela realizacdo das Reunies Rapidas na Produgao.



